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ekonomikuri Teoriis problemebi

reziume

statiaSi moyvanilia ganviTarebis stra-
tegiis formirebis Teoriuli aspeqtebis
sistemuri analizi, axsnilia arsi, gansazRv-
rulia cnebebi, municipaluri ekonomikuri
sistemis strategiuli ganviTarebis faqto-
rebi da principebi, aseve maTi dRevandeli
ganviTarebis maCveneblebi.

sakvanZo sityvebi: samarTlebrivi,
ekonomikuri, municipaluri, strategiuli,
elementebi, socialuri, sistema.

samamulo da ucxour literaturaSi
municipaluri ekonomikuri sistemebi ganix-
ileba sxvadasxva meTodologiuri midgo-
mebis poziciidan. saerToekonomikuri midg-
omis TvalsazrisiT, munici paluri war-
monaqmni warmoadgens erovnuli meurneo-
bis teritoriuli sistemis Semadgenel naw-
ils da mis pirvelad rgols. aucilebelia,
municipaluri ekonomikuri sistemis ganvi-
Tarebis strategiis SemuSavebisa da real-
izaciis problemebis kvleva ganxorcieldes
sistemur-evoluciuri midgomis gamoyenebiT.

yvela movlena ganixileba ara ganyenebu-
lad, aramed rogorc ufro farTo sistemis
nawilad, saidanac gamomdinareobs sistemuri
paradigma. sistemuri midgoma saSualebas
iZleva ganvsazRvroT munici paluri
ekonomikuri sistema, rogorc rTuli war-
monaqmni, romelic lokalizebulia gan-
sazRvrul teritoriaze da warmoadgens re-
gionuli da erovnuli ekonomikuri sisteme-
bis qvesistemas. sistemaSi Semavali elemen-
tebis analizi da maTi urTierTkavSiri sa-
Sualebas iZleva municipaluri ekonomikuri
sistemis arsis formirebis, rogorc rTuli
meqanizmisa, Tavisi warmoqmnis TaviseburebiT
da struqturiT. municipaluri ekonomikuri
sistema saerTosistemuri da specifikuri
TvisebebiT xasiaTdeba.

socialuri urTierTobebi dakavSirebu-
lia socialuri obieqtebis arsebobasTan

municipaluri samarTlebriv-
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sistemis elementebSi. ekonomikuri urTierT-
damokidebuleba dafuZnebulia materialuri
da aramaterialuri sargeblis miRebaze
sistemis resursebze zemoqmedebis gziT.

Cven municipalur sistemas mivakuTvnebT
marTvis sistemebis did da zerTul klass,
vinaidan mas warmoqmnis mravali Semadgene-
li elementi. aseTi sistema ganisazRvreba
saerTo elementebiT, aseve gaaCnia ramdenime
ganmasxvavebeli Tavisebureba, rogoricaa:

1) urTierTkavSirSi myofi elementebis
didi raodenoba, romlebic zemoqmedeben
erTmaneTis funqcionirebaze da mTlianad
sistemazec;

2) municipaluri sistema, iseve rogorc
misi Semadgeneli elementebi, umetesad ari-
an mravalfunqciurebi;

3) elementebis sistemuri urTierTkav-
Siri yvelaze xSirad xorcieldeba resurse-
bis, energiis da a.S. gacvlis arxebiT;

4) sistemaSi yovelTvis aris funqcion-
irebis saerTo mizani, saerTo daniSnuleba.
igi gansazRvravs sistemis erTobliobasa
da mis sirTules, romelic aisaxeba misi
Semadgeneli elementebis mravalferovnebiT;

5) sistemis kavSirebi da Semadgenloba
mudmivad icvleba, axldeba misi struqtura,
romelic uzrunvelyofs swraf adaptacias
funqcionirebis pirobebisadmi, aseve misi
funqcionirebis mravalreJimian xasiaTs;

6) yvelaze xSirad sistemis elementebs
Soris, aseve maT gare samyarosTan uerTi-
erTqmedebas stoqasTikuri xasiaTi aqvs.

7) sistemis funqciebis didi nawili srul-
deba avtomaturad, danarCeni amocanebi xor-
cieldeba konkretulad gadawyvetilebis
miRebis subieqtis _ adamianis mxridan;

8) sistemis marTvas yvelaze xSirad aqvs
ierarqiuli xasiaTi, romelic iTvaliswinebs
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sistemis centralizebuli marTvis da av-
tonomiuri marTvis Serwymas.

munici paluri ekonomikuri sistemis
ganmasxvavebel Taviseburebas warmoadgens
arakomerciul sistemebTan mikuTvneba. ase-
Ti mdgomareoba ganisazRvreba strategiu-
li ganviTarebiT, romelic Cveulebriv ar
ukavSirdeba fuladi nakadis zrdis per-
speqtivas, rac SeiZleba mivakuTvnoT mx-
olod komerciul organizaciebs.

municipaluri erTeulis mosaxleobis
mTavari mizania moawyos Tavisi teritoria,
Seqmnas sasikeTo sacxovrebeli pirobebi
ara mxolod TavisTvis, aramed momavali
TaobebisTvis, gadawyvitos saerTo proble-
mebi sakuTari korporatiuli interesebis
dakmayofilebisaTvis.

municipaluri socialur-ekonomikuri
sistema moicavs adamianis da bunebis mier
Seqmnil mraval qvesistemas. avtoris azriT,
munici paluri ekonomikuri sistema
miekuTvneba xelovnur anu adamianis mier
Seqmnil da marTul sistemas. mocemul
sistemaSi adamianebi warmoadgenen mTavar
ganmsazRvrel komponents.

municipaluri ekonomikuri sistemebi
warmoadgenen gaxsnil sistemebs. maT aqvT
saSualeba Tavisuflad gacvalon yvela xe-
lmisawvdomi resursi da produqti sxva siste-
mebTan. Tu vsaubrobT Ria municipalur
ekonomikur sistemebze, aucilebelia gakeT-
des aqcenti imaze, rom yvela maTgans gaaCnia
konkretuli sazRvrebi, romlebic warmoad-
genen am sistemis marTvis zemoqmedebis zR-
vars. warmodgenilma meTodologiurma midg-
omebma misces saSualeba avtors Camoeyali-
bebina municipaluri ekonomikuri sistemis
strategiis SemuSavebisa da realizaciis
procesebis konceptualuri modeli.

evoluciuri paradigma saSualebas iZl-
eva SeviswavloT municipaluri ekonomikuri
sistemis ganviTarebis xarisxobrivi evolu-
cia, aseve Tavi davaRwioT misi stabiluro-
bis absolutizacias. igi gamomdinareobs
iqidan, rom yovel sistemas, romelic imyofe-
ba gare „mamoZravebeli Zalebis” zemoqmedeb-
is qveS, aqvs Tviseba mudmivad cvalos Tavi-
si sistemuri xarisxi da substanciuri arsi.

mocemuli meTodologiuri midgomebi
saSualebas iZlevian Camoyalibdes koncep-
tualuri modeli, ekonomikuri problemeb-
is sistemur-evoluciuri kvlevebi da Teo-
riuli Secnobis etapebi.

munici paluri ekonomikuri sistemis
strategiuli ganviTarebis ganxilvisas,
dgeba arCeuli an momavali struqturuli
modelis ganxorcielebis, aseve dasaxuli
miznebis obieqturobis sakiTxi. vTvliT
saWiroT sistemuri analizis poziciidan
ganvixiloT mimdinare problemis garkveu-
li aspeqtebi.

sistemuri analizis TvalsazrisiT, Seg-
viZlia ganvixiloT municipaluri ekono-
mikuri sistemebis sxvadasxva elementebis
urTierTkavSiri. aq ixsneba uamravi mTeli
da Sinagani nawilis Ziebis saSualeba, kvle-
vis ama Tu im pirobis Sesabamisad. aqedan
warmoiqmneba sistemuri midgomis mravalm-
xrivoba, municipaluri ekonomikuri siste-
mis sxvadasxva qvesistemis nakrebis saxiT
ganxilvis SesaZlebloba.

qvesistema warmoadgens sistemis elemen-
tebis erTobliobas. amasTan, TiToeul rTul
sistemas SeuZlia rogorc sxvadasxva xarisxis
qvesistemebis gaerTianeba, aseve TviTonac
SeiZleba iyos ufro maRali sistemis qve-
sistema. es Tviseba gansazRvravs munici-
paluri ekonomikuri sistemis ierarqiulo-
bas da niSnavs, rom misi elementi, Tavis mxriv,
SeiZleba iyos ganxiluli, rogorc erTiani
sistema, romlis elementebic SeiZleba war-
modgenilni iyon, rogorc sistemebi.

munici paluri ekonomikuri sistemis
Teoriuli da meTodologiuri aspeqtebis
kvleva gvaZlevs saSualeba gavakeToT daskv-
na, rom mimdinare sistemis Secvla warmoad-
gens mis elementebs Soris rTul process
mikro-, mezo- da makroekonomikur doneze.

socialur-ekonomikur sistemebSi, rom-
lebsac miekuTvneba municipaluri olqi,
miznis miRwevis dasaxva da realizacia
xorcieldeba am procesis subieqtis _ ad-
amianis mxridan. marTvis obieqts warmoad-
gens sakuTriv sameurneo sistema, misi sawar-
moo, teqnikuri, finansuri, resursuli da sxva
qvesistemebi da urTierTobebi. sameurneo
subieqtis sistemuri buneba gansazRvravs
mis sawarmoo struqturas, rogorc mocemu-
li teritoriul-ekonomikuri sistemis
miznebis realizaciis instruments. sameur-
neo sistema ganzRvravs Tavis strategiul
mizmebs da masTan mimarTebaSi axdens Tavis
Sinagan organizebas, romelic warmoadgens
am miznebis miRwevis saSualebas.

mocemuli procesi xorcieldeba yvela
sivrciT donze, da Sesabamisad, yoveli siste-
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ma ganixilavs sakuTar, Sinagan, Sidasiste-
mur sferos, romlis gardaqmnasac cdilobs
es sistema. yvela sistema, Tavisi daniS-
nulebiT, cdilobs SeinarCunos da gaaZli-
eros Tavisi sistemuri xasiaTi. am xasiaTis
erT-erT gamovlinebas warmoadgens mTliano-
bis Tviseba. am Tvisebis SenarCuneba gamoix-
ateba sistemis sakuTari miznebis dominire-
bisken miswrafebaSi, rogorc mTlianobis
SenarCunebis piroba. amrigad, nebismier rTul,
ierarqiulad organizebul sistemaSi, romel-
sac ekonomika ganekuTvneba, yvela donis
sistemebs Soris yovelTvis iqneba interes-
Ta konfliqti, romelic gamowveulia masSi
Semavali obieqtebis sistemurobiT. struq-
turuli prioritetebis realizaciis Sesa-
Zleblobebi ganisazRveba imiT, Tu sistema-
Ta Soris romeli flobs garemos kontro-
lis met SesaZleblobas.

sistemis struqtura _ aris misi Semad-
geneli qvesistemebis, elementebis er-
Toblioba da kavSirebi maT Soris.

yoveli sistema ukeTebs organizebas
Tavis Sinagan struqturas, rogorc dasaxu-
li miznis miRwevis meqanizms, amitom gan-
sazRvravs teritoriis strategiuli gan-
viTarebis mimarTulebebisa da Sinaarsis
programebs. amisTvis aucilebelia im Sida
da gare pirobebis gaanalizeba, romelSic
imyofeba sistema da ganisazRvros rogor
SeiZleba ganviTardes situacia momavalSi.
SeiZleba davaskvnaT, rom sistemis miznebi
warmoadgens gansazRvrul struqturuli
cvlilebebis programul moqmedebebs, rom-
lebic ganisazRveba Semdegi faqtorebiT:

_ sistemis SesaZlebloba imuSaos
miznebis gansazRvrasa da dasaxvaze anu
sistemis strategiul potencialze;

_ gare da Sida faqtorebis Sesaxeb
sistemisaTvis xelmisawvdomi informaciis
raodenobasa da xarisxze. amasTan, sistema-
Si garedan Semodenili informacia iZleva
warmodgenas ara marto gare faqtorebze,
aramed uSualod zemoqmedebs subieqtis
SesaZleblobaze moaxdinos sxvadasxva
struqturuli strategiebis generireba.

aqedan gamomdinareobs, rom sxvadasxva
sivrculi donis ekonomikuri sistemebi
warmoadgenen erTdroulad obietsac, rom-
lebic axdenen sakuTari miznebis realiza-
cias da aseve Sida garemos dabali donis
sistemebisTvis.

magaliTze amisi demonstrireba Sesa-

Zlebelia Semdegnairad: munici paluri
ekonomikuri sistemisTvis regionis ekonomi-
ka warmoadgens rogorc gare sferos, iseTs,
rogoricaa „saqalaqo olqi”, aseve siste-
mas, romelic funqcionirebs Sida sferoSi
_ „erovnuli ekonomikis” sistemaSi.

msoflio meurneoba warmoadgens gare
sferos yvela ufro dabali donis
sistemisTvis, mag. iseTebisTvis, rogorebi-
caa regionuli qvesistemebis, municipaluri
qvesistemebis da sameurneo subieqtebis
„erovnuli ekonomika”.

ekonomikuri sistemebis Sida da gare
donis mocemuli mravaldoniani organiza-
cia uSualod zemoqmedebs municipaluri
da sxva ekonomikuri sistemebis strategi-
is SemuSavebasa da realizaciaze.

arsebobs ekonomikuri sistemis Sida
garemos ganmsazRvreli ramdenime mizezi:

1) yoveli sistema cdilobs daamyaros
maqsimaluri kontroli masSi mimdinare
yvela processa da obieqtze;

2) sistemis materialuri garemos kon-
trolisa da amocanebis Sedegs warmoad-
gens kontrolirebadi garemos formireba,
anu materialuri struqturis da masTan
dakavSirebuli momdinare resursebis Seqm-
nisas, marTvis subieqti aseve qmnis garkveul
informacias garemos mdgomareobaze. es ar
aris mizanmimarTuli procesi, is mimdinar-
eobs avtomaturad, sistemis „survilisgan”
damoukideblad.

amrigad, municipaluri ekonomika Tavis
SigniT garkveul garemos qmnis, romelic
warmoadgens misi miznebis dasaxvisa da
realizaciis Sedegs, radgan funqcionirebs,
rogorc rTuli Ria dinamiuri sistema.

yovelive zemoTqmulis Sedegad munic-
ipaluri ekonomikuri sistema forimirde-
ba da amasTan erTad, munici paluri
ekonomikuri sistemis ganviTarebis strate-
giis SemuSavebisa da realizaciis procesze
mniSvnelovan gavlenas axdens misi Sida
procesebi, iseTebi, rogorebicaa sawarmoo
da marTvis nakadebis urTierTobaTa sistema.
sityva „sistemis” ganmarteba garkveuli
gnoseologiur CarCod gadaiqca, romelic
kvlevis mravaldonian programas iZleva
da romelic gvexmareba sxvadasxva donis
ekonomikuri sistemis funqcionirebis
parametrebis urTierTqmedebisa da urT-
ierTzemoqmedebisTvis Tvalis midevnebaSi.

gare sferos analizis gatarebiT mar-
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Tvis subieqti gansazRvravs ganviTarebis
efeqturi strategiis SemuSavebis SesaZlo
mimarTulebebs anu faqtobrivad warmoad-
gens mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis
formirebis wyaros. Tu davuSvebT, rom
mmarTvelobiTi subieqtis mier am Tu im
gadawyvetilebebis miReba aris Sedegi siste-
mis „Sesvla-gamosvlis” xaziT  efeqturi
muSaobis Sefasebisa, mdgomareoba,  romel-
sac erovnuli ekonomika iZleva, SeiZleba
davaxasiaToT, rogorc „erovnul ekonomi-
kaze damokidebuli sistemebisa da obieqte-
bis Sefasebisa da moqmedebis ganmsazRvre-
li koordinaciuli sistema”.

SeiZleba avRniSnoT, rom makrosistemis
Sida mdgomareobas gansazRvravs masSi Se-
mavali qvesistemebis Sefasebis parametrebi
da miznebis kriteriumebi, romlebic am parame-
trebs qmnian. amdenad, sistema qmnis masSi
Semavali qvesistemebis xarisxian monacemebs.

Tanamedrove pirobebSi ekonomikis war-
moqmna warmodgens ganiviTarebis erT-erT
mniSvnelovan faqtors, romelic qmnis yve-
la donis ekonomikuri sistemis funqcion-
irebis axal pirobebsa da SesaZleblobebs.
amavdroulad, umaRlesi donis sistemis mier
Sida sferos formireba ar niSnavs saSua-
lo da ufro dabali doneebis Sida sferos
srul programirebas. es dakavSirebulia
imasTan, rom mravali mizezis gamo
ekonomikur sistemebSi SeuZlebelia yvela
procesisa da obieqtis gakontroleba.
amasTan Tavis mxriv, nebismier doneze siste-
mis moqmedeba damokidebulia maSi Semava-
li qvesistemebis mdgomareobaze, anu, misi
traeqtoria arsebiTad damokidebulia siste-

masa da qvesistemas Soris ukukavSiris
funqcionirebis logikasTan. aqedan SeiZle-
ba davaskvnaT, rom ekonomikuri qvesisteme-
bi damoukideblad axdenen sakuTari Sida
garemos formirebas, rogorc regionaluri,
ise erovnuli meurneobis TvalsazrisiT.

munici paluri ekonomikuri sistemis
funqcionirebis meore mTavar aspeqts war-
moadgens mravalsubieqturoba. rogorc
rTuli sistemisTvis, misTvis damaxasiaTe-
belia gadawyvetilebis mimReb subieqtTa
simravle. saqalaqo olqis ganviTarebis
strategiis SemuSavebisa da realizaciis
uSualo process Cven gavaanalizebT yove-
li qvesistemis mimarT, gansaxilveli siste-
mis specifikis gaTvaliswinebiT.

nebismieri sistemisTvis, maT Soris
saqalaqo olqisTvisac, ganviTarebis strate-
giis SemuSavebaSi ganmsazRvrel faqtorebs
warmoadgens, arsebuli resursebis gamoyeneb-
is mxriv, mis mier gadawyvetilebis miReba
da rac mTavaria, sistemisTvis damatebiTi
resursebis qonis saSualeba. Tavisi ierar-
qiuli donis CarCoebidan gasvliT, gadaw-
yvetilebis mimReb subieqts aqvs saSuale-
bas aiTvisos da gamoiyenos strategiuli
ganviTarebis sxva modelebi, Sida garemos
sxva formebi da amiT gaafarTovos an Secva-
los Tavisi mdgomareoba da miiRos funq-
cionirebis saukeTeso Sedegebi.

amrigad, munici paluri ekonomikuri
sistemis qvesistemebis potenciali, rom
Seasrulon mmarTvelobiTi subieqtis roli,
ganisazRvrebian da Semoifarglebian maTi
SesaZleblobiT aRiqvan da analizi gauke-
Ton garedan Semosul informacias.
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Резюме

В статье проводится системный анализ теоретических аспектов формирования стратегии развития,
раскрывается сущность, определяются понятия, факторы и принципы стратегического развития муниципальных
экономических систем, а также особенности их современного развития.


